Lyderysteés istorija

I. 1992-1997 mety mokyklos ilgalaiké veiklos programa (sgvoka ,strateginis planas*
jsigalioja po LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymo patvirtinimo nuo 2003 m. birzelio 17 d.)

Situacija

Mokykla jkurta 1980 metais, kai vyravo centralizuotas mokykly valdymas, kai jvairios iniciatyvos
niekam nebuvo reikalingos, kai mokyklos buvo panasios viena j kita, gal tik puoseléjamos
tradicijos ar laimeéjimai socialistiniame lenktyniavime vienas iSrySkindavo, o apie kitas visai
nebuvo jokio Zinojimo. Panevézio 15-0ji viduriné mokykla buvo pastatyta labai greitai
sprendziant dvi miesto problemas: Tulpiy mikrorajonas augo — netoliese esanti ,Nevézio®
viduriné mokykla nebetalpino mokiniy, reikéjo likviduoti senas zydy kapines, praplatinti gatve.
Mokyklos busima perspektyva nebuvo apgalvota, nes nebuvo jvertintas Tulpiy mikrorajono
gyventojy skaicius, todél mokiniy skaic¢ius mokykloje greitai émé mazéti. Nors mokykla
pastatyta prognozuojant, kad joje mokysis 900-1000 mokiniy, 1990-1992 metais mokykloje
mokeési tik apie 500 mokiniy. Ryskéjo tendencija, kad mokiniy skaicius dar labiau mazés, todél |
15-gjg vidurine buvo sukeltos visy miesto mokykly iSlyginamosios klasés, jkurtos kurciyjy ir
neprigirdinCiyjy klasés, bei perkeltos suaugusiyjy mokymo klasés. Mokyklos reitingas mieste
Zemas: nesaugu, nes mokosi suaugusieji; atsilikusiyjy mokykla, nes mokosi kitokie; vidaus ir
iSorés estetinis vaizdas apgailétinas. Mokyklos stiprioji pusé — pakankamai jaunas ir energingas
mokytojy kolektyvas. Bet tuo laikotarpiu mokytojai apsnude, nesusitelke, perspektyvy
nejzvelgiantys, optimizmu netryk$tantys, | naujg mokyklos vadovg zirintys atsargiai, beveik
prieSiSkai, dar labai gerai prisimenantys pirmajj mokyklos direktoriy (vadovavo mokyklai
pirmuosius penkerius metus), kuris visus buvo sutelkes, leides pajusti bendrystés dziaugsmag
dirbant (pvz. kasant mokyklos rusj ir ten jrengiant kabinetus ir sporto sale) ir Svenciant. Situacija
bylojo, kad mokykla privalo skubiai imtis ryztingy zingsniuy, jei nori i$lipti i$ ,duobés” (aiSku, tuo
metu dar apskritai nebuvo nuostaty, kad mokykla galéty buti uzdaryta). Permainy
neiSvengiamuma patvirtino ir nuo 1992 m. rugséjo naujai paskirta mokyklos direktore.

Strateginis tikslas: stipriy PanevéZio mokykly tinkle surasti savo nisa ir jsitvirtinti.

Strateginio tikslo iSsikélimas sutapo su naujomis mokyklos veikimo galimybémis paskelbus
Lietuvos Nepriklausomybe, su visuotiniu entuziazmu kurti, veikti, pertvarkyti. Kaitos procesy
neiSvengiamumas uzgriuvo visas $alies mokyklas, nes iSsivadavus i$ sgstingio, i$ visuotinos
centralizacijos, reikéjo labai daug kg keisti Svietimo sistemoje nepasimetant kaitos procesuose.
Tokiu sudétingu laikotarpiu Panevézio 15-oji viduriné mokykla i§sikélé dar ambicingesn; tikslg —
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Pradziai — mokyklos vardas. | jo rinkimg, emblemos karimo konkursg jtraukti visi mokyklos
mokiniai ir mokytojai. 1993 mety pavasarj pirmgkart iSleistame mokyklos laikrastyje ,Vyturys*
mokyklos direktoré straipsnyje ,Direktorés svajoné® kreipési | mokyklos bendruomene:

~Noréciau, kad su mokyklos vardo atsiradimu pasikeisty ir mokyklos veidas. Tiksliau pasakius,
kad jgyty ryskius savo bruoZus. Dauguma mokykly savo ateitj susieja su gabiy vaiky mokymu,
Su jy aukstais rezultatais, pasiektais jvairiose olimpiadose, konkursuose. As jokiu budu nenoriu
pasakyti, kad gabiy vaiky mokymas mums nerdpi ir nerdpées. Bet mano didZiausia svajoné, kad
PaneveZio ,Viyturio® vidurinéje mokykloje buty gera mokytis visiems vaikams, kad kiekvienas
vaikas gauty viskg pagal savo sugebéjimus. Noréciau, kad kiekvienas vaikas, baiges masy
mokyklg, mokeéty reiksti savo mintis, turéty pasaulio sampratg, o Sirdis baty pilna meilés.
Svarbiausia ne pripilti Ziniy | vaiko galvg, o iSmokyti orientuotis mokslo pasaulyje, iSmokti
naudotis Ziniomis. Norint pasiekti, kad kiekvienam vaikui mokykla nebdty baubas, reikia is
esmes keisti mokytojy ir mokiniy santykius, vertinimo sistemg, mokyklos ir tévy santykius,
mokomojo proceso organizavimg. Kitais mokslo metais vyks daug pasikeitimy.*

Ir prasidéjo pasikeitimai kaip i$ gausybés rago. Reikéjo spéti su laikmecio diktuojamais,
neiSvengiamais, o dar ambicingieji uzmojai.

Mokyklos strategija, kuri apémé 4 sritis ,Ugdymo proceso organizavimas®, ,Mokyklos
bendruomenés karimas*®, ,Optimaliy ugdymo salygy sudarymas®, ,Sveika mokykla“, - buvo
suvoktai sudéliota po kokiy dviejy jos jgyvendinimo mety. Svarbiausia, kad strategijos
atsiradimg jtakojo ne ,ji$ virSaus® nuleisti dokumentai, o suvokimas, kad jos reikia. DidZiausig
jtakg mokyklos perspektyvai padaré 1994 mety rudenj organizuota konferencija ,Ekonominio —
komercinio profilio mokyklos perspektyva Panevézio mieste. Visi mokytojai, klasiy tévy
atstovai, 9-11 klasiy mokiniy atstovai, garbus Panevézio miesto Zmonés visg dieng diskutavo
dél tokios mokyklos poreikio, skaiCiavo resursus, apsisprendé, numaté Zzingsnius dél
ekonominés pakraipos mokyklos kurimo. Tokios mokyklos kurimo ir veiklos pavyzdziy Lietuvoje
nebuvo, vadinasi, uzduotis dar sudétingesné, bet ji émé telkti visus bendram tikslui. Ypatingg
reikSme kuriant ekonominés pakraipos mokyklg suvaidino mokyklos komandos, laiméjusios
konkursa, dalyvavimas Atviros Lietuvos fondo programos Svietimas Lietuvos ateigiai projekte
,Mokykly lyderiai“. Mokyklos komanda (2 mokyklos vadovai ir 2 mokytojai) ne tik visus metus
mokeési, bet, grjzusi po kiekvieny mokymy, moké, jtrauké j projekty karimg visus mokytojus.
Atsirado suvokimas, kad mokydamiesi ir kurdami bei jtraukdami tévus galim nuveikti didelius
darbus. O kur dar Atviros Lietuvos fondo sudaryta galimybé susipazinti su Vengrijos mokykluy,
toli pazengusiy kuriant ekonomine pakraipa, patirtimi.
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O toliau — veikimas. Suburta mokytojy ir mokyklos vadovy komanda, jtraukdama klasiy tévy
komitety pirmininkus, susitaré, kokie dalykai (be privalomujy) galéty bati déstomi ir kuriose
klasése ekonominés pakraipos mokykloje. Tada paieSka mokytojy (daznai ne pedagogy), kurie
galéty ruosti ty dalyky programas, galéty mokyti. Pritraukti jauni, energingi Zmonés is verslo
pasaulio, patirtj turintys i§ aukStesniosios mokyklos, net mokyklos buhalteré jgijo ekonomikos
mokytojos kvalifikacijg. PaieSka jvairiy kursy, kuriuose galima baty jgyti reikiamas
kompetencijas. Pertvarkius ugdymo plana, per kelerius metus net nuo pradiniy klasiy jvesti su
ekonomika ar verslu susije dalykai (pradinése klasése — namy Ukio ekonomika, 5-ose kl. —
ekonomika, 9-ose kl. verslo pagrindai, 10-11 kl. — taikomoji ekonomika pagal Junior
Achievement programa). Paaiskéjo, kad vien ekonomikos Ziniy suteikimo mazai. Vadovy
komanda iSvyko | Vilniaus verslo ir kooperacijos aukstesniagjg mokyklg iSsiaiskinti, kaip ten
veikia praktinio mokymo firmos. Atviros Lietuvos fondo remiami inicijavome praktinio mokymo
firmy steigimag ne tik savo, bet ir kitose Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose. Atsirado
ekonominés pakraipos mokykly tinklas, | kurj mokyklos prasési pacios. Musy patirtis buvo jdomi
ne vienai mokyklai. Inicijavome ekonominés pakraipos mokykly asociacijos jsteigima.

Su pakraipos karimu gimé tradicijos: ekonominiai projektai su miesto jmonémis, tarptautinémis
bendrovémis, akcijos, muges ir kt. Ir Si veikla ripéjo ne vien mokyklos vadovams, ekonominiy
dalyky mokytojams, praktinio mokymo firmy vadovams. |sitrauké dauguma mokytojy, nes visi
kartu kiiréme savo mokyklos ugdymo plana, kurj noréjome pasitvirtinti Svietimo ir mokslo
ministerijoje. Debaty buvo daug. Deréjomés, kuris dalykas kiek ir ko atsakys, kas bus integruota
j visus dalykus ir kt. 1997 m. sausio 8 d. musy unikalus ugdymo planas, skirtas ekonominés
pakraipos mokyklai, buvo patvirtintas Svietimo ir mokslo ministerijoje. Nejtikétina, kaip tai
lengvai jvyko, mumis labai greitai patikéjo, pasirasé ir uzdegé ,zalig” Sviesg tolimesnei karybai.

Kaip jau anksCiau buvo minéta, mokyklos kaita buvo vykdoma 4 srityse. Ekonominés pakraipos
karimas — tai tik viena i$ priemoniy vykdant pokycius srityje ,Ugdymo proceso organizavimas®.
Ne maziau svarbios ir kitos, iSjudinusios visg bendruomeneg, priemonés: Vertinimo sistemos
kaita, Integracijos (spec. poreikiy mokiniy ugdymas ir dalykiné integracija) sistemos sukurimas.
Sunku pasakyti, ar tai vyko suvoktai, bet kiekvienoje srityje pokytj pradédavome nuo mokyklos
vadovy ir mokytojy mokymosi, nuo pasizvalgymo j kity, jau pazengusiy toje srityje, patirties
suvokimo. Mums tiesiog sekési, kad tuo metu mes galéjome ir noréjome jsijungti j tarptautinius
projektus: Danijos projektas ,Balticum®, Olandijos projektas demokratijos plétrai ir kt. Musy
mokytojai ir vadovai galéjo sustiprinti pasitikeéjimg savo jégomis teikdami ir laimédami projektus
Atviros Lietuvos fondui ,Mokytojo iniciatyva®. Imta mokyklg vadinti, kartais net su pasaipa —
,Projekty mokykla“. Kai kuriuos mokytojus tai trikde. ISkildavo klausimas, kodél mes turime dirbti
daugiau, kodél mes turime buti pirmieji. Buvo ir praradimy. Viena pradiniy klasiy mokytoja, nors
dirbo labai gerai, apsisprendé palikti Sig mokykla, nes jai buvo nepriimtinos vertinimo sistemos
kaitos idéjos. Mokytoja savo nuogastavimais nesidalino su kolegémis bei mokyklos vadovais,
tiesiog parase prasyma ir paliko mokyklg. Tik véliau paaiskéjo tikrieji pasitraukimo motyvai.
Akivaizdu, kad per mazai laiko buvo skirta diskusijoms, per trumpai brandintos naujos idéjos.
Bet dauguma mokytojy, nors kartais ir nesidziaugé vis naujais isSukiais, zygiavo j priekj, j
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giluma. Viena i$ priezasciy - tik inovacijos pradzia priklausé mokyklos vadovams, o toliau
vadovavimg mokytojy komandai perimdavo mokytojai. Kiekvieng inovacijg stiprino mokytojy
bendras, kryptingas mokymasis (nuo 1998-1999 m. m. jvyko mokytojy metodinés veiklos
pertvarka — kiekvieng savaite dvi fiksuotos valandos buvo skirtos bendram mokymuisi ty dalyky,
kuriuos noréjome sustiprinti ar jdiegti). Emé augti vieny ar kity srigiy lyderiai, kurie vedé
metodine grupe ar mokyklos uzdavinio jgyvendinimui suburtg mokytojy projektine grupe norimo
rezultato pasiekimui. Mokyklos vadovai pamazu tapo konsultantais, kuratoriais, palaikymo
uztikrintojais.

Kita iS sékmingos kaitos priezasCiy — tévai. Jie neiSsigando musy ,eksperimenty®, nors buvo ir
nepatenkinty, bet pastoviai buvo klausiama jy nuomones, pristatomi apklausy rezultatai,
nebijoma paviesinti kita, kartais labai nepalanki vykdomiems pokyCiams nuomoneé. Mokytojai
net sakydavo, metiniuose jsivertinimuose teigdavo, kad perdaug klausiama tévy ir mokiniy,
norima jiems jtikti, pataikaujama. Tokie pasvarstymai mokyklos vadovy buvo girdimi, bet
neatsitraukiant buvo vykdoma kaita antroje strategijos srityje ,Mokyklos bendruomenés
kdrimas*“. Buvo jkurtos ir realiai émeé veikti savivaldos institucijos. Ypac veikli buvo Mokyklos
taryba. Joje dirbo 7 tévai, 2 mokytojai, 2 mokiniai, 1 aptarnaujanc¢io personalo atstovas, 1
visuomeneés atstovas. Kodél tokia sudétis? Tuo metu mums tokios reikéjo, niekas nedraudé,
nesikiSo, nenurodé, kad turéty bati kitokia. Tévai pasijuto labai svarbus ir atsakingi. Dirbdavo
net savaitgaliais kurdami (pvz. mokyklos nuostatus), ieSkodami naujy idéju, spresdami isSkilusias
problemas. Mokyklos taryba iSdiskutuodavo kiekvieng naujg idéja, kiekvieng blsimg pokytj, tai
daznai apsaugodavo nuo galimy klaidy. Tai buvo viena i$ priezasciy, kad intensyvi kaita
jvairiose srityse neturéjo didelio pasiprieginimo i$ tévy pusés. Cia prisidéjo ir mokiniy Seniny
tarybos bei pirmgkart demokratiskai iSrinkto mokiniy Prezidento veikla. llgg kelig nuéjo
direktorés pavaduotoja, nuosekliai dirodama su mokiniy savivaldos institucijomis, kad imty augti
mokiniy lyderiai, prisiimantys atsakomybe uz savo veiklg. Aisku, Svietimo skyriui pareikalavus,
turéjome pertvarkyti Mokyklos tarybos sudétj, nes ji neatitiko bendry reikalavimy. Turéjome
suvienodinti atstovaujanciyjy skaiciy, atsisakyti aptarnaujancio personalo atstovo, visuomenés
atstovo. Ar prieStaravome? Ne. Baigéme kadencijg ir rinkome, kaip priklauso. Ar nuo to kas
pasikeité? Sumazéjo kazkiek entuziazmas bei reikSmingumo bendruomenei pajautimas.

1992-1997 mety mokyklos ilgalaikis veiklos programos rezultatas.

Sukurta ekonominés pakraipos mokykla zinoma ir pripazjstama ne tik Panevézyje, bet ir Salyje.
Ryskls pokyciai vykdant mokiniy ziniy, gebéjimy vertinima; integruojant | ugdymo procesa
mokinius su specialiaisiais poreikiais; vykdant dalykine integracijg; aktyvinant mokyklos
bendruomene per savivaldos institucijy veikla; keiCiant mokyklos estetinj vaizdg bei stiprinant
pokyCiams reikalingg materialing baze. ISauga mokiniy skai€ius (1 pav.). Mokyklg renkasi ne tik
mikrorajono, bet ir viso miesto mokiniai. Mokyklos susikurta vizija:

4/6



Lyderysteés istorija

Vizija:

*  savarankiska,

*  demokratiska,

*  humanizmo principais ir bendrosiomis vertybémis savo gyvenimg grindZianti,

*  ugdanti kdrybiskg, savarankiskai mgstantj, pasiruosusj veikti demokratinéje,
diferencijuotoje, kintanCioje visuomenéje,

*

moderni,

*  ekonominio profilio MOKYKLA — per penkerius metus jgijo realy vaizda.
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